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Abstract 
The article examines the «Timber Sycamore» program, initiated by the CIA and U.S. allies to 

support the Syrian opposition during the Syrian Civil War. It analyzes the political and strategic 
motives of American foreign policy, the mechanisms of cooperation with regional partners (Saudi 
Arabia, Qatar, Turkey), and the impact of this covert operation on the course of the conflict. The 
program’s role as an instrument of proxy warfare is assessed, and conclusions are drawn regarding 
its implications for regional security and global geopolitical rivalry. 

The purpose of this article is to conduct a historical analysis of the «Timber Sycamore» 
program as an instrument of American influence in Syria and to evaluate its political, strategic, and 
security consequences for the civil war and regional stability in the Middle East. 

The methodology is based on the principles of historicism, objectivity, and systemic 
analysis, employing a combination of methods: the historical method is used to reconstruct the 
stages of the program’s creation and implementation; the comparative-political method is applied 
to juxtapose it with other American operations, including the Afghan “Cyclone” program; a systems 
approach allows the program to be considered as part of the broader U.S. strategy in the Middle 
East; and the geopolitical approach facilitates the assessment of the program within the context of 
U.S. – Russia global rivalry. 

The scientific novelty of the study lies in the comprehensive historical analysis of the 
«Timber Sycamore» program as an instrument of American influence in Syria. 

Conclusion. The «Timber Sycamore» program served as a key instrument of American 
influence in Syria, implemented through support for opposition forces within the framework of 
proxy warfare strategy. Analysis shows that, despite substantial financial and military-technical 
resources, the program did not achieve its primary objective of regime change in Bashar al-Assad’s 
government. At the same time, it affected regional stability, intensified competition among external 
actors, and demonstrated the limitations of covert operations in complex, multi-layered conflicts. 
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Анотація 
У статті досліджується програма «Timber Sycamore», започаткована ЦРУ та 

союзниками США для підтримки сирійської опозиції під час громадянської війни в Сирії. 
Проаналізовано політичні та стратегічні мотиви американської зовнішньої політики, 
механізми взаємодії зі союзниками (Саудівська Аравія, Катар, Туреччина) та вплив цієї 
таємної операції на перебіг конфлікту. Визначено її роль як інструменту реалізації концепції 
«проксі-війни» та зроблено висновки щодо наслідків для регіональної безпеки та 
глобального геополітичного протистояння. 

Метою даної статті є здійснення історичного аналізу програми «Timber Sycamore» як 
інструменту американського впливу в Сирії, а також визначення її політичних, стратегічних 
і безпекових наслідків для перебігу громадянської війни та регіональної стабільності на 
Близькому Сході. 

Методологія дослідження ґрунтується на принципах історизму, об’єктивності та 
системності із залученням комплексу методів: історичний метод застосовується для 
реконструкції етапів створення та реалізації програми «Timber Sycamore»; порівняльно-
політичний – для зіставлення її з іншими американськими операціями (зокрема, афганською 
операцією «Cyclone»); системний підхід дозволяє розглядати програму як складову ширшої 
стратегії США на Близькому Сході; геополітичний підхід забезпечує оцінку програми у 
контексті глобального протистояння США та Росії. 

Наукова новизна полягає у комплексному історичному аналізі програми «Timber 
Sycamore» як інструменту американського впливу в Сирії. 

Висновок. Програма «Timber Sycamore» виступила ключовим інструментом 
американського впливу в Сирії, реалізованим через підтримку опозиційних сил у рамках 
стратегії «проксі-війни». Аналіз показав, що, попри значні фінансові та військово-технічні 
ресурси, програма не досягла головної мети – зміни режиму Башара Асада. Водночас вона 
вплинула на регіональну стабільність, посилила суперництво між зовнішніми акторами та 
продемонструвала обмеження прихованих операцій у складних багаторівневих конфліктах.  

Ключові слова: Timber Sycamore, США, Сирія, ЦРУ, проксі-війна, зовнішня політика, 
регіональна безпека, громадянська війна 
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Постановка проблеми. Громадянська війна в Сирії, яка почалася в 2011 р. стала 
ареною активного втручання зовнішніх акторів, серед яких США відіграли ключову 
роль через таємні операції. Програма «Timber Sycamore»1, реалізована ЦРУ у 
співпраці з регіональними союзниками, є прикладом прихованого інструменту 
американського впливу, що поєднує військову підтримку опозиційних сил із 
реалізацією стратегії «проксі-війни». Водночас її ефективність, наслідки для 
регіональної стабільності та глобальної геополітики залишаються 
малодослідженими, що зумовлює актуальність історичного аналізу цієї програми. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослідження програми «Timber 
Sycamore» останніх років дозволяють оцінити її роль як інструменту американського 
впливу в Сирії та її наслідки для регіональної безпеки і глобальної геополітики. Хоча 
тема діяльності ЦРУ та США у сирійському конфлікті висвітлювалася в численних 
публікаціях і звітах аналітичних центрів, системного історичного аналізу програми з 
урахуванням її політичних, стратегічних та безпекових аспектів вітчизняна та 
зарубіжна література поки що не надає. Тому критичний огляд останніх досліджень і 
публікацій дозволяє окреслити сучасний стан наукового знання про «Timber 
Sycamore», виявити ключові проблеми та підходи, що застосовуються для оцінки 
ефективності та наслідків цієї операції. 

Аналіз декласифікованих документів, меморандумів і аналітичних звітів 
дозволяє оцінити програму «Timber Sycamore» як інструмент американського 
впливу в Сирії в 2012-2017 рр. Зокрема, меморандум ЦРУ Scenarios of Dramatic Political 
Change (1986) окреслює стратегічні сценарії зміни режиму в Сирії, що формує 
довгострокову логіку втручання США2. Декласифіковані звіти Джонатана Гакетта, 
зокрема Covert Action in Irregular Wars: Unraveling the Case of Timber Sycamore in Syria 
(2012-2017)3, свідчать про численні проблеми програми, зокрема недостатній нагляд, 
обмежену перевірку учасників та низьку підзвітність, що негативно вплинули на 
ефективність операції. Дж. Гакетт у своєму дослідженні, опублікованому на 
платформі Irregular Warfare Initiative, використовує контент-аналіз розсекречених 
документів та урядових записів для оцінки наслідків програми. Він виявляє численні 
проблеми, зокрема недостатній нагляд, обмежену перевірку та проблеми з 
підзвітністю, що вплинули на ефективність програми. 

Аналіз звітів про постачання зброї до Йорданії та її потрапляння на чорний 
ринок підтверджує, що частина ресурсів програми використовувалася не за 

                                                
1 «Timber Sycamore» – це кодова назва спільної таємної програми США та Саудівської Аравії з підтримки 
і навчання сирійських повстанців під час громадянської війни в Сирії (2013-2017). Програма включала 
постачання зброї, тренування бойових груп і координацію розвідданих для посилення опору урядовим 
силам Башара Асада. 
2 Central Intelligence Agency. Syria: Scenarios of Dramatic Political Change. Declassified memorandum, July 
1986. CIA Reading Room. Available at: https://www.cia.gov/readingroom/docs/CIA-
RDP86T01017R000100770001-5.pdf (accessed: 1 September 2025). 
3 Hackett J.W. Covert Action in Irregular Wars: Unraveling the Case of Timber Sycamore in Syria (2012-2017). 
ResearchGate, 2025. Available at: https://cutt.ly/EtebVAe4 (accessed: 1 September 2025). 
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призначенням і могла потрапляти до екстремістських груп4. Комплексний аналіз цих 
джерел дозволяє оцінити «Timber Sycamore» як приклад прихованої операції США, 
продемонструвати її обмеження у багаторівневому конфлікті та зрозуміти наслідки 
для регіональної стабільності та глобальної геополітики. 

У статті The Logic for (Shoddy) U.S. Covert Action in Syria, опублікованій на War 
on the Rocks5, аналізується логіка та недоліки прихованих операцій США в Сирії, 
зокрема порівнюється програма «Timber Sycamore» з іншими ініціативами, такими 
як «Cyclone» в Афганістані. Автори підкреслюють, що програма не досягла своїх 
основних цілей і мала численні недоліки. 

У статті Covert Action in Irregular Wars: Unraveling the Case of Timber Sycamore 
in Syria (2012-2017), опублікованій на ResearchGate, підкреслюється, що програма мала 
численні виклики, зокрема проблеми з наглядом, обмежену перевірку та проблеми з 
підзвітністю, що вплинули на її ефективність.  

У статті Proxy Warfare in the Greater Middle East and its Periphery, опублікованій 
на платформі New America6, розглядається роль «Timber Sycamore» в контексті 
ширшої стратегії проксі-війни на Близькому Сході, зокрема взаємодія США з 
Саудівською Аравією, Катаром і Туреччиною, а також вплив програми на регіональну 
стабільність.  

Ці дослідження дозволяють глибше зрозуміти роль програми «Timber 
Sycamore» як інструменту американського впливу в Сирії та її наслідки для 
регіональної безпеки та глобальної геополітики. 

Виклад основного матеріалу. Політика Сполучених Штатів щодо Сирії у 
період громадянської війни характеризувалася складною взаємодією між 
стратегічними інтересами та прагненням впливати на внутрішньополітичні процеси 
країни. Спочатку США обмежували своє втручання, надаючи розвідувальну та 
матеріально-технічну допомогу опозиційним силам, прагнучи ослабити режим без 
прямого військового втручання. Американська стратегія поступово еволюціонувала 
від обмеженого втручання до більш комплексного підходу, що включав координацію 
дій з союзниками, оцінку ризиків і спроби стабілізації регіону. Водночас залишалася 
напруга між прагненням сприяти політичним змінам у Сирії та необхідністю 
дотримуватися довгострокових стратегічних інтересів, таких як стримування 
екстремістських угруповань і забезпечення безпеки союзників. 

У результаті політика США демонструє, що навіть добре сплановані програми 
підтримки опозиційних сил потребують ретельного управління ризиками та 
                                                
4 U.S. Department of Defense. Morning News of Note: Weapons Shipped into Jordan for Syrian Rebels Stolen by 
Intelligence Operatives, 27 June 2016. Available at: https://cutt.ly/CtenJqqh (accessed: 29 August 2025). 
5 Carson A., & Poznansky M. The Logic for (Shoddy) U.S. Covert Action in Syria. War on the Rocks, 7 July 2016. 
Available at: https://warontherocks.com/2016/07/the-logic-for-shoddy-u-s-covert-action-in-syria/ (accessed: 
28 August 2025). 
6 New America. Proxy Warfare in the Greater Middle East and its Periphery: An Atlas. Twenty-First Century 
Proxy Warfare: Confronting Strategic Innovation in a Multipolar World. New America, 20 February 2019. Available 
at: https://cutt.ly/btenJAIL (accessed: 1 September 2025). 
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гнучкості у відповідь на непередбачувану поведінку локальних та регіональних 
акторів, що визначає її ефективність і довгострокові наслідки для регіональної 
стабільності. 

Секретні операції є інструментом реалізації державної політики, спрямованим 
на досягнення стратегічних цілей без відкритого використання збройних сил чи 
дипломатичних каналів. В науковій літературі їх визначають як дії, які здійснюються 
спеціально підготовленими структурами держави з метою впливу на політичні, 
військові, економічні або соціальні процеси в іншій державі чи регіоні без 
формального оголошення війни або прямого втручання.  

Програма «Timber Sycamore», розпочата ЦРУ у 2012 р., є прикладом 
комплексної секретної операції США, спрямованої на реалізацію стратегічних 
інтересів у Сирії під час громадянської війни. Основними цілями програми були: 
послаблення режиму Башара Асада; підтримка поміркованих опозиційних 
угруповань; збереження американського впливу в регіоні без прямого військового 
втручання. У контексті американської зовнішньої політики «Timber Sycamore» 
демонструє, як секретні операції стають інструментом непрямого впливу, коли 
використання військових ресурсів відбувається через треті сторони, а стратегічні 
цілі реалізуються приховано для міжнародної спільноти. Програма також підкреслює 
роль координації між різними державними агентствами (ЦРУ, Пентагон, союзники в 
регіоні) та застосування комбінованих методів впливу: матеріально-технічної 
підтримки, підготовки бойових груп та інформаційного забезпечення7. 

Таким чином, «Timber Sycamore» може розглядатися як класичний приклад 
секретної операції, що поєднує елементи політичного, військового та економічного 
впливу для досягнення стратегічних цілей США в умовах складного міжнародного 
конфлікту. Це дозволяє не лише оцінити ефективність програми, а й сформувати 
методологічні підходи до аналізу подібних операцій у майбутньому.  

Політична ситуація в Сирії до 2012 р. характеризувалася концентрацією влади у 
руках президента Башара Асада та його близького оточення, що забезпечувалося 
механізмами однопартійного контролю, силовими структурами та обмеженням 
політичної конкуренції. Незважаючи на формальне проведення виборів та наявність 
парламенту, реальна політична влада залишалася зосередженою в руках правлячої 
партії Баас і президентської адміністрації, а будь-які спроби опозиційної діяльності 
придушувалися державними органами безпеки.  

Соціально-економічні проблеми, включаючи високий рівень безробіття, 
корупцію та нерівномірний розвиток регіонів, ускладнювали ситуацію всередині 
країни і сприяли зростанню невдоволення серед населення. Початок громадянської 
війни у 2011 р. був зумовлений як внутрішніми чинниками, так і впливом «Арабської 
весни», коли масові протести проти режимів у регіоні надихнули сирійських 
                                                
7 Central Intelligence Agency. Syria: Scenarios of Dramatic Political Change. Declassified memorandum, July 
1986. Available at: https://www.cia.gov/readingroom/docs/CIA-RDP86T01017R000100770001-5.pdf (accessed: 25 
August 2025) 
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громадян на акції протесту, що швидко переросли у збройне протистояння з 
державними силами. Конфлікт набув швидкого масштабного характеру, оскільки до 
нього долучалися різні опозиційні угруповання, релігійні та етнічні спільноти, а 
також окремі іноземні актори, які підтримували сторони конфлікту. 

Реакція Сполучених Штатів на сирійський конфлікт у перші роки його розвитку 
була зосереджена на дипломатичних та політичних заходах, включаючи засудження 
застосування насильства проти мирних протестувальників та запровадження 
обмежених санкцій проти сирійського режиму. Оцінка американською адміністрацією 
ситуації передбачала уникнення прямих військових дій, водночас надаючи політичну 
та матеріально-технічну підтримку поміркованим опозиційним групам. США 
намагалися балансувати між прагненням послабити режим Б. Асада та ризиком 
ескалації конфлікту, який міг би негативно вплинути на регіональну стабільність та 
інтереси союзників у Перській затоці та Середземномор’ї. 

Рішення про запуск програми «Timber Sycamore» у 2012 р. було обґрунтоване 
необхідністю більш системного та контрольованого впливу на перебіг конфлікту в 
Сирії8. Стратегічними цілями програми були створення та підтримка добре 
підготовлених опозиційних бойових угруповань, здатних протистояти силам 
режиму, а також забезпечення каналів постачання зброї та навчання без прямого 
залучення американських військ.  

Програма передбачала комплексний підхід до підготовки опозиційних сил, 
включаючи логістичне забезпечення, військове навчання та координацію дій із 
союзниками в регіоні, такими як Саудівська Аравія, Йорданія та Катар. Особливо, 
Саудівська Аравія відігравала провідну роль у фінансуванні сирійських повстанців, 
поєднуючи власні зусилля з діями Сполучених Штатів. Ер-Ріяд виділяв значні 
ресурси на закупівлю зброї в країнах Східної Європи та на чорному ринку, оплачуючи 
поставки стрілецького озброєння, боєприпасів і протитанкових комплексів, зокрема 
американських TOW, що надходили з дозволу Вашингтона9. 

Програма «Timber Sycamore» була організована як багатокомпонентна, 
координаційна ініціатива за участі Центрального розвідувального управління США 
(ЦРУ) та Міністерства оборони, з активною підтримкою низки союзників і 
регіональних покровителів, зокрема Великої Британії, Саудівської Аравії, Йорданії та 
Катару. У її реалізації ЦРУ відігравало провідну роль у відборі, координації та 
навчанні підготовлених партизанських формувань, Міністерство оборони 
забезпечувало певні логістичні і технічні компетенції, а партнерські розвідувальні 
служби регіональних держав – фінансування, закупівлю озброєнь та надання 
транзитних коридорів. Учасники програми мали різні мотиви й інтереси: США 

                                                
8 Rolandsen Ø.H. US military assistance to insurgents in the Syrian war. Small Wars & Insurgencies. 2024. 
№ 35 (2), pp. 1-24. Available at: https://doi.org/10.1080/13629395.2023.2183664 (accessed: 26 August 2025) 
9 Mazzetti M., & Apuzzo M. U.S. relies heavily on Saudi money to support Syrian rebels. The New York Times. 
2016. 23 January. Available at: https://www.nytimes.com/2016/01/23/world/middleeast/us-relies-heavily-on-
saudi-money-to-support-syrian-rebels.html (accessed: 26 August 2025). 
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прагнули послабити режим Б. Асада та мінімізувати пряме залучення власних 
регулярних сил; деякі регіональні партнери шукали спосіб впливу на баланс сил у 
регіоні та просування власних стратегічних пріоритетів.  

Логістична мережа «Timber Sycamore» базувалася на поєднанні закупівель 
озброєнь у Балканському регіоні та Східній Європі, їхньої передачі через 
регіональних посередників і маршрутизації через прикордонні зони Туреччини та 
Йорданії до тренувальних таборів і підрозділів на сирійській території. Йорданія 
виконувала ключову функцію як база для зберігання, сортування та попередньої 
підготовки вантажів, а також як тилова платформа для польових офіцерів і 
інструкторів; одночасно через турецький коридор здійснювалися інші лінії 
постачання, особливо в північні райони Сирії. Через множинність посередників10 і 
локальних акторів контролювати остаточний розподіл озброєнь було складно, що 
призвело до випадків розкрадання та витоку зброї на чорний ринок, а також до 
опосередкованого постачання радикальним угрупованням11.  

Процес навчання і підготовки сирійських опозиційних формувань поєднував 
політехнічну підготовку з тактичними курсами й інструктажем з використання 
конкретних видів озброєння. Фізичні тренувальні табори, розгорнуті на території 
союзницьких країн (насамперед у Йорданії), забезпечували базову інженерну, 
медичну та вогневу підготовку, навчання поводженню з ПЗРК, ПТКР (зокрема TOW) і 
іншим обладнанням, а також розвідкомунікаційну підготовку12; паралельно ЦРУ та 
інші агенції проводили відбір і верифікацію груп, котрі вважалися «поміркованими» 
одержувачами допомоги. Обсяги підготовки і ступінь контролю варіювалися 
залежно від періоду та політичних рішень у Вашингтоні, і згодом ефективність цієї 
підготовки була поставлена під сумнів у зв’язку з обмеженою перевіркою 
бенефіціарів і втручанням зовнішніх чинників (зокрема російської інтервенції), що 
скоротило стратегічний ефект програми. 

Основним показником ефективності програми було створення та підтримка 
добре організованих і навчено підготовлених опозиційних груп, здатних здійснювати 
координовані військові операції проти урядових сил. На початковому етапі програма 
досягла певних успіхів у формуванні опозиційних підрозділів, які отримали доступ до 
сучасного озброєння, пройшли базову та тактичну підготовку і здатні були брати 
участь у локальних бойових операціях. Однак масштабні спроби зміщення режиму 
Б. Асада залишалися обмеженими через відсутність прямого залучення регулярних 
американських сил та значну підтримку сирійським урядовим силам з боку Росії та 
Ірану, що зменшувало стратегічний ефект програми. 
                                                
10 Hersh S. The redirection. The New Yorker. 2007. 5 March. Available at: 
https://www.newyorker.com/magazine/2007/03/05/the-redirection (accessed: 1 September 2025) 
11 Barrile A.S. Spariscono le forniture di armi CIA ai ribelli siriani: intelligence Giordana nel mirino. Il Giornale. 
2016. 28 June. Available at: https://www.ilgiornale.it/news/cronache/spariscono-forniture-armi-cia-ribelli-
siriani-intelligence-giordana-nel-mirino-1262619.html (accessed: 29 September 2025) 
12 Binnie J. & Gibson N. US arms shipment to Syrian rebels detailed. Small Wars Weekly. 2016. 8 April. Available 
at: https://www.janes.com/article/59142/us-arms-shipment-to-syrian-rebels-detailed (accessed: 1 September 2025) 
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Серед ключових проблем і викликів, що обмежували ефективність програми, 
варто відзначити недостатній нагляд за діяльністю окремих опозиційних угруповань, 
обмежену перевірку їхніх політичних та ідеологічних орієнтацій, а також проблеми з 
підзвітністю фінансування і постачання озброєнь. Це створювало ризики 
потрапляння зброї до радикальних чи несумісних із стратегічними цілями США груп, 
що підривало контроль над конфліктом і ставило під сумнів легітимність деяких 
опозиційних формувань. 

Програма «Timber Sycamore» також мала значний вплив на структуру 
сирійської опозиції. Введення нових ресурсів і навчання сприяли консолідації 
окремих груп, підвищенню їхньої організаційної ефективності та здатності вести 
координаційні операції. Водночас обмежена централізація управління, внутрішні 
суперечки та конкуренція між різними опозиційними угрупованнями ускладнювали 
формування єдиного командного центру і загальної стратегії опору.  

У підсумку, хоча програма сприяла зміцненню деяких структур опозиції, вона 
не змогла забезпечити масштабного стратегічного результату щодо ослаблення або 
зміщення режиму Б. Асада13, демонструючи складність реалізації секретних операцій 
у контексті багатовимірного регіонального конфлікту. 

Незважаючи на свої стратегічні цілі, програма зіткнулася з низкою значних 
проблем, що зумовили її критику з боку експертів і аналітичних центрів. Одним із 
найпомітніших негативних наслідків стало поширення озброєнь на чорному ринку. 
Частина зброї, наданої сирійським опозиційним групам, потрапила до рук не 
контрольованих ЦРУ та його союзниками структур, включаючи радикальні 
ісламістські угруповання. Цей процес був спричинений багаторівневою логістичною 
мережею, недостатнім контролем над транспортуванням і обмеженим моніторингом 
кінцевих користувачів. Як наслідок, частина протитанкових ракет, легких 
артилерійських систем та стрілецької зброї опинилася у володінні організацій, які не 
відповідали стратегічним цілям програми, що підвищило ризики ескалації конфлікту 
та загрози регіональній стабільності. 

Другим негативним аспектом стало випадкове або опосередковане сприяння 
радикальним угрупованням, включно з організаціями, пов’язаними з Аль-Каїдою. В 
окремих випадках опозиційні групи, які отримували допомогу в рамках програми, 
взаємодіяли з радикальними формуваннями для координації бойових дій проти 
режиму Б. Асада14. Хоча офіційна стратегія США передбачала підтримку лише 
«поміркованих» угруповань, відсутність чіткого механізму перевірки та обмежений 
нагляд створили ризик того, що надані ресурси були використані у співпраці з 
екстремістськими елементами. 

Третім викликом було часткове втрачання контролю над постачаннями та їх 
використанням не за призначенням. Проблеми з логістикою, численні транзитні 
                                                
13 Hackett J.W. Covert action in irregular wars… 
14 Carson A., Poznansky M. The Logic for (Shoddy) U.S. Covert Action in Syria. War on the Rocks, 2016. Available 
at: https://warontherocks.com/2016/07/the-logic-for-shoddy-u-s-covert-action-in-syria/ (accessed: 29 August 2025) 
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країни та посередники, а також динаміка сирійського конфлікту призвели до того, 
що частина зброї та матеріальної допомоги не доходила до кінцевих одержувачів або 
використовувалася в інший спосіб, ніж було передбачено планами програми. Це 
ставило під сумнів ефективність програми як інструменту досягнення стратегічних 
цілей США та підкреслювало складність управління секретними операціями у 
багатовимірних конфліктах з численними нелояльними або непередбачуваними 
акторами. 

Оприлюднені матеріали Міністерства оборони США засвідчують суттєві 
ризики, пов’язані з американськими програмами постачання зброї сирійській 
опозиції. Згідно зі звітом Defense Media Activity (2016)15, значна частина озброєння, яке 
транспортувалося через територію Йорданії, була викрадена місцевими 
співробітниками розвідки ще до моменту передачі повстанським угрупованням. 
Подальше розслідування з’ясувало, що ця зброя опинилася на чорному ринку і була 
перепродана третім сторонам, що не лише підірвало довіру до ефективності 
програми Timber Sycamore, але й створило серйозну загрозу регіональній безпеці. 
Даний інцидент став одним із найбільш показових прикладів неконтрольованого 
поширення західної військової допомоги та підкреслив вразливість механізмів 
міжнародної співпраці у сфері секретних військових операцій. 

У сукупності ці проблеми демонструють, що навіть добре фінансовані та 
організовані секретні програми можуть мати непередбачувані наслідки, що 
потребують ретельного моніторингу, оцінки ризиків і чіткої системи підзвітності 
для мінімізації негативного впливу на регіональну безпеку та стабільність. 

У липні 2017 р. президент США Дональд Трамп ухвалив рішення припинити 
секретну програму ЦРУ «Timber Sycamore», яка передбачала постачання зброї та 
навчання сирійських повстанців, що боролися проти режиму Б. Асада. Ця програма 
була ініційована адміністрацією Барака Обами в 2013 р. з метою послабити режим 
Б. Асада та сприяти політичним змінам у Сирії. Однак, з огляду на складну ситуацію 
на місцях, де частина озброєнь потрапляла до рук радикальних угруповань, 
ефективність програми викликала сумніви. 

Рішення про припинення програми було ухвалене після консультацій 
Д. Трампа з радником з національної безпеки Г. Макмастером та директором ЦРУ 
М. Помпео. Офіційні особи зазначили, що припинення програми може бути 
частиною зусиль адміністрації щодо поліпшення відносин з Росією, яка підтримує 
режим Б. Асада. Деякі експерти розглядали це як сигнал Кремлю про готовність США 
до співпраці в сирійському питанні16. 

                                                
15 U.S. Department of Defense, Defense Media Activity. Morning News of Note: Weapons Shipped into Jordan for 
Syrian Rebels Stolen by Intelligence Operatives, 27 June 2016. Available at: 
https://www.esd.whs.mil/Portals/54/Documents/FOID/Reading%20Room/Public_Affairs/16-F-
1225_DOC_03_Morning_News_of_Note_27_June_2016.pdf (accessed: 29 August 2025).  
16 Jaffe G., Entous A. Trump ends covert CIA program to arm anti-Assad rebels in Syria, a move sought by 
Moscow. The Washington Post. 2017. 19 July. Available at: https://cutt.ly/WtenXYum (accessed: 1 September 2025) 
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Рішення про припинення програми «Timber Sycamore» було ухвалене у 
внаслідок поєднання внутрішніх та зовнішніх факторів. Офіційними ж 
обґрунтуваннями стали обмежена ефективність програми у досягненні стратегічної 
мети – зміщення режиму Башара Асада, збільшення ризику потрапляння зброї до 
радикальних груп, а також зміни у пріоритетах зовнішньої політики США щодо 
Сирії. Хід процесу передбачав поступове зменшення обсягів фінансування, 
скорочення логістичних операцій та виведення інструкторів і ресурсів із 
тренувальних таборів у Йорданії та Туреччині. 

Після закриття «Timber Sycamore» Сполучені Штати переорієнтувалися на інші 
стратегії впливу в Сирії, зокрема на підтримку локальних сил на півночі країни через 
коаліційні операції проти ІДІЛ, посилення дипломатичного тиску та санкційного 
впливу на режим Б. Асада, а також розвиток інформаційно-пропагандистських 
кампаній для зміцнення позицій поміркованих опозиційних елементів. Такий перехід 
свідчив про прагнення мінімізувати пряме втручання і водночас зберегти можливість 
впливу на конфліктні процеси без значного ризику для американських військ. 

Довгострокові наслідки програми виявилися неоднозначними. З одного боку, 
«Timber Sycamore» сприяла зміцненню певних опозиційних формувань та 
підвищенню їхньої тактичної підготовки. З іншого боку, програма залишила 
негативну спадщину у вигляді поширення озброєнь на чорному ринку, 
опосередкованого посилення радикальних угруповань та дестабілізації окремих 
регіонів Сирії. Вона також підкреслила складність управління секретними 
операціями у багатовимірних конфліктах, що включають численні зовнішні та 
внутрішні чинники. 

Висновки. Основні результати дослідження демонструють, що програма 
«Timber Sycamore» виконала частково визначені стратегічні цілі, зокрема підготовку 
і матеріальну підтримку сирійських опозиційних сил, але не забезпечила 
масштабного політичного результату у вигляді зміщення режиму Б. Асада. Програма 
також виявила суттєві проблеми у сфері контролю, підзвітності та логістики, що 
знизило її ефективність та підвищило ризики для регіональної стабільності. 

Підходи до підвищення ефективності майбутніх операцій включають 
необхідність встановлення чітких механізмів перевірки кінцевих одержувачів 
допомоги, більш прозорого контролю за постачанням озброєнь та комплексного 
оцінювання ризиків, пов’язаних із потенційним використанням ресурсів не за 
призначенням. Крім того, досвід «Timber Sycamore» свідчить про важливість 
інтеграції дипломатичних, військових і розвідувальних компонентів у єдину 
стратегічну рамку для досягнення ефективних результатів у секретних операціях. 

Перспективи подальших досліджень полягають у детальному аналізі взаємодії 
між секретними програмами та локальними політичними структурами, вивченні 
довгострокового впливу подібних ініціатив на регіональну безпеку, а також у 
порівняльному дослідженні ефективності різних підходів США до непрямого 
втручання в конфлікти на Близькому Сході та в інших регіонах. 
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